شاد يميه 


الكبانان السنمائيهالكرى 


ES 
ا‎ 


ai 


| 


ACADEMY OF AATS 


الکیانات السینمائیه GU‏ 


فى مصر بعد الخصخصه 


J T | 
IS 
rr 


| 


ss‏ حامد العویضی 
تنفیذ كمبيوتر: خسالد الجندى 
سكرتير التحرير: احمد رمضان 
شئون الاصدارات : عبد الستار عمار 
متابعة النشر : dela‏ هدیب 


أمين الأكادمية : د. مصطفى سلطان ' 


۳۹ البحث الثانی : سياسة الخصخصة‎ e 


ir البحث الرابع : جهاز السینما‎ e 


© البحث السادس : تطور التشریعات النظمة لصناعة السینما فی مصر ۷۹ 


ar Le 


دراسه مدير الإنتاج الباحث 
الشاب محمد خضروالولوج 
الى ——— 
الخصخصة فى السينما 


T 


1 


د. مدكورتاد 


2 


abe 


۷ 


دراسة مسدیرالانتاج CLO‏ الشاب محمد خضر 
والولوج إلى كيانات ما بعد الخصخصةفی السينما 


د. مدكورتايت 


"دراسقى " هی مبتدأ العنوان الذى يبدأ به دفتر مدير الإنتاج الشاب المعروف 
محمد خضر أحد أنشط ابناء أسرة قسم الإنتاج بالعهد العالی للسينما 
بأكاديمية الفنون. وإذا ما بدا اللجوء إلى عنوان يشير إلى دراسة خاصة بالباحث 
الشاب محمد خضرء باعتباره منحى شخصيا , فإنه لكذلك حقا: وهذا ما 
آردناه لتخرج إلى النور كل ذاتية لمبدع ممن يسهمون فى الحركة النظرية للفن؛ 
فإذا ما وضعنا فى حسباننا منهجة الدراسة: يمكننا أن نؤكد أن المقصود هو 
اختلاف زوايا الرؤية للموضوع الواحد. ومن ثم فالخصوصية واردة حقا ۰ ما 
دامت محكومة بالمنهج من diol‏ كما أنها سوف تطرح تنوعا من شأنه أن يتيح 
do „all‏ لدراسات dis Y‏ تنصب عليهاء وتضيف تنوعا أكثر من ناحية أخرى؛ ومن 
ثم یکون النشر هو أداتنا لا خضاع الجهود النظرية و البحثية لناقشات الرآی العام 
الثقافى وأحکامه. 

وكنا قد بدأنا سياسة جديدة فی اصدارات الأکادیمیة؛ بنشر کتاب الشاعر 
محمود نسيم المعنون ب"فجوة الحداثة العربية": كأول إصدار لسلسلة الرسائل؛ 
وقد ضمناه - لأول مرة - تفاصيل وقائع المناقشة:؛ بل هى المنازلة الساخنة؛ 
ليتحقق مبدؤنا بألا نبقى شیثا فى AN‏ بل لا بد من الخروج كلية إلى النور . 
وفی استهلال مقدمتى لهذا الكتاب الأول كتبت أن فى عملنا بالجامعات 
والأكاديميات. وعبر مختلف المعاهد والكليات: تبدأ المشكلة ا مؤلة ليعضناء بكون 
الصفة "اکادیمی" هی ذاتها "مهنتنا"؛ وبأن فى أدائها الوظيفى ثمة فجوة هائلةء 
ینجزها - بجدارة - عدم الاشتباك الفاعل مع بنيات الجتمع والعالم. ويحققها 
عدم الاشتباك الحيوى مع أصوات المجتمع وشرائحه: وفى قمتها النخبة بکل 
فثاتها وتوجهاتها. كما تتجسد الفجوة اتساعا كلما انعدم هذا الاشتباك مع ثقافة 
المجتمع وهمومه وأمانیه. حتى فيما لم يكن المجتمع یعرف آنها آمانیه. حيث من 
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الفترض أن یکون البیان الوظیفی لعملنا: قرون استشعار» متحركة. وفاعلة. 
وحيوية؛ فالمؤكد أنه بدون کل مناحی هذا الاشتباك لا بد أن یخپو الوهج 
والطموح, ویتواری أى مسعی حیوی مبدع؛ فیتنطع الا حباط فی کل جنبات حیاتنا؛ 
یکرسه التنامی التماظم لظاهرة الجامعیین والأكاديميين التمترسین فى قوقعة 
الموظف البلید؛ وعلی استحیاء لا نستخدم هنا التعبیر الشعیی الصارم: أكل 
المیش. لقسوته إذا ما تصدر الأولويات فی حالتنا؛ مع أنه اللازم والطبیعی فی 
بقية أمور الحياة والجتمع. 

151 ما كانت هذه قناعتنا, فلا يمكن الزعم Last‏ تشملنا كلناء لأن ذلك الكل 
يجمع فى الوقت نفسه أولئك الستمرئین للتمدد فی عالهم الوظیفی التکلس: 
جنبا إلى جنب مع مطلقی الوهج الذی هو الأصل والجوهر فى العمل الاکادیمی: 
وان كان بعض هؤلاء الأخيرين سرعان ما يسقطون فى هوة الفشجوة. عندما 
تعوزهم فاعلية الاشتباك الحیوی. 

ذلك كله من شأنه أن یضع موضوع "الأكاديمية" ذاته تحت طائلة الاستشکال: 
خاصة عندما يأتى الوقف الاکادیمی مقرونا بالجمود تارة, وبالاستبدادیة تارة 
آخری, ہما من شأنه أن يقود إلى كاقة الاتهامات النتقدة للأكاديمية. حيث تفده 
الإشكالية الحقيقية بارزة فیما یحمله الوضوع الا کادیمی فى الفن والفکر من 
تناقض آکید بین: احتمالات للتجميد والتجمد - وهی دائما مجرد احتمالات: 
ولکنها - مع الاسف - تظل قائمة ومتريصة فى أحيان کثيرة عبر تاريخ الفن - 
وبین: (مکانات للتجدید والتجدد -هی الاصل فى النهج عند التمکن من جوهر 
حقيقته- فالوکد أن "الأكاديمية” سوف تغدو جامدة - ان آجلا أو Wale‏ - 
باعتبارها مواضعات فنیة معننةء فی مواجهه التطور الذى ینعکس 
دائما-بالضرورة- عبر تجدد فی الفکر والفن؛ ومن ثم فالمواضعات الفنية 
القديمة التی تکون الأكاديمية قد دأبت على تعلیمها. لا بد أن تصبح متخلفة عن 
هذا الجدید. وحتی عندما یفرض هذا الجدید مواضماته الفنية. فإنه سرعان ما 
يتحول کذلك- إن آجلا أو عاجلا. بحکم التطور- إلى أكاديمية جامدة تواجه 
بالجدید. وهکذا یفرض قانون التطور نفسه. فإذا ما تحولت الأكاديمية إلى جبهة 
قتال ضد الجدید, أصبحت معقلا للتجمد ما دامت لم تؤمن بالقانون الذی 
يساعدها على إفساح الطریق دائما لحتمية الجدید ومواضعاته الجديدة التی 
ستتحول یوما إلى أكاديمية جامدة ولا شك. 
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هنا لا أخفى „öl‏ كنت مهتما أصلا بالخوض فى هذه ASANI‏ حتی قبل أن 
أتوقع مسئوليتى عن مؤسسة - هی الأکبر- تحمل المسمى الاشکالی ذاته 
(أكاديمية) - وأعنى بذلك رئاستى لأكاديمية الفنون بمصر - بل إن لى مبحثا فى 
ذلك (ینظر كتاب: النظرية والإبداع فى سيناريو وإخراج الفيلم السينماثى؛ لكاتب 
هذه السطور؛ من إصدار الهيئة المصرية العامة للكتاب عام (MAY‏ انتهيت فيه 
إلى صيفة " الأكاديمية التجريبية" أو-كذلك- التجريبية الأكاديمية"؛ الٹی 
تستهدف الجوهر الإيجابى للاكاديمية, أى انطلاقها المتجدد أبدا. حتی إن 
الوقائع المحركة لذلك أصبحت مثارًا لتفاعلى معها ... 

وكنت يوم أن كلفنى وزير الثقافة الفنان فاروق حسنى برئاسة أكاديمية الفنون 
(یوم (Y^ ۰٤/۸/۸‏ قد خرجت من لقائى به ونصب ععينى ثمة مساران رئيسيانء 
هما: تحديث المناهج التعليمية للفن فى الأكاديمية؛ والاشتباك مع المجتمع ثقافة 
وإبداعا. 

Laing‏ ظل يعتمل فى ذهنی ما دار فى لقائی مع الوزیر رأيت أن laus‏ بقرار 
نضع به توصيات لجان الناقشة بطبع الرسائل موضع التنفيذ. فتأخذ هذه 
الرسائل موفعها فى سياسة إصدارات الأكاديمية. 

وفى الحقيقة.. كانت تدور فى ذهنى أيطمًا عند إصدار هذا القرار» صورة 
الشح” الذى أصبحت عليه توصيات الطبع فى ليالى إجازة الرسائل بالجامعات: 
والتى لم تعد تأتى إلا على سبيل الثناء الاحتفالی, دون أن تطبع أية رسالة منهاء 
حتى صارت عرفا ميتاء سواء بسبب ما آلت إليه طبيعة الفالب من هذه الرسائل, 
أو بسبب التغاضى الذى يقابل به الجيد منها. أما من ناحيتنا - نحن المحملين 
'بعقدة' الاتهام بالأكاديمية = فقد أعلنا القرار بطبع الرسائل لتكون بمثابة منصة 
للتفاعل المعرفى مع المجتمع. بحيث يُمَاد ضخ الجهد العلمی النجز داخل 
الاكاديمية, ووضعه ضمن سياق حركة الفكر المصرى والعربی؛ وفی مرمی هذه 
الحيوية المنشودة: يأتى كذلك المرف الذى نسنه ضمن المنحى الجدید le‏ 
الأكاديمية, بان Sas‏ الرسالة الطبوعة بنص وقائع مناقشة الرسالة وسخونتها 
بالتفصیل لتکون متاحة بالنشر: ویما یحقق فرصة فعلية للاشتباك. استھدافا 
للتفاعل الذى نبغيه. واعتبرت ذلك نهجا ومسارا جدیدین بالاأكاديمية, لیکون 
محتوی الاصدار النشور قابلا للرفض أو للتبنی؛ وللحذف أو للإضافة. وللمديح 
أو للهجوم. عبر النقد والحوار والجدال والتحلیل: إلى آخر صور التفاعل الحی, 
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التی بدونها لا يكون الا ذلك "الشم.. وهو الساوی - عندنا - لفقدان الحياة .. 
أو ما پسمونه الموت السریری. 

وفى اتجاه الهدف نفسه جاءت فکرتنا باصدار سلسلة "دفاتر الأكاديمية" التى 
سیتحمل المؤلف فی کل إصدار منها مسئولية الطرح الذی یقدمه على سبیل 
الاسهام الباشر فى حركة الفکر والثقافة Ap pall‏ سواء بما يثيره من فضایا. أو 
Ley‏ یقدمه من آداء معرفی يراه لازما للآخرین: وذلك ضمن کل ما انطلقت به 
سياسة إصداراتنا فى مساری التحدیث وال شتباك. بعد مرحلة من الجهد 
المتواصل لترجمة الثقافة الحديثة, قادها باقتدار وتخطیط واع رئيس الا كاديمية 
الأسبق د . فوزی فهمی. وهی التی شرعت على إثرها فى الدعوة إلى نهج جدید 
بأكاديمية الفنون. يمثل الائمار. ویتبتی نشر المؤلفات العربية لأعضاء الأكاديمية. 
حتی انطلقنا نتبع سلسلة الرسائل بسلسلة دراسات ومراجع التی یتم خلالها 
توفیر کتب الأساتذة لأول مرة فى تدریس الواد التی تقررها مناهج التحدیث 
الجديدة. ثم بدأنا مشروعا لاطلاق الرژی الذاتية لاعضاء الاكاديمية. پستهدف 
الاشتباك مع الرأی العام الثقافى للمجتمع. عبر سلسلة * دفاتر الأكاديمية" التی 
سیکون JS‏ إصدار متها حاملاً - بدءًا من عنوانه - النحی الشخصی اؤلفه (مثل: 
نظریتی ۰ تجریتی, رژیتی, مداخلتی... الخ). 

وفی الاتجاه نفسه. خططنا وانجزنا البدایات لجموعة أخرى من السلاسل,: 
منها ما یحقق مشروعنا مع " التراث"» وعلی رأس قائمته یأتی لاول مرة تحقیق 
الخطوطات التراثية أو دراستها مما یتعلق بمجالات التخصص فى أكاديمية 
الفنون. إضافة إلى سلسلة e‏ المعنيّة بالکشف عن تصوص السینما 
والسرح والوسیقی وی من الفنون . خاصة ما يخدم منها آهداف إعادة التأريخ 
والبحث. وهو الهدف نفسه الذی فى ضوئه رحنا نستکمل مشروعنا الطموح 
ملفات السینما" ضمن خطة آشمل لاعادة التأريخ فى الفنون خلال " ملفات 
الفنون التی سیکون من بینها : " ملفات السرح" و " ملفات الوسیقی و ملفات 


البالیه ... (لخ. ولیکون ذلك كله سند!ا مرجعيًا للسلسلة الضخمة "موسوعات 
الأكاديمية .. 


ulis‏ وكات ضمن هذه السياسة للاصدارات- "اة افا رة 
للممهد المالی لفنون الطفل' e‏ حيث ما زال العمل الانشائي بجرى في المباني 


د مدکور ثابت 


الضخمة اللازمة لمشروع العهد . ولأن الفكرة في هذا الشروع. هي فكرة رائعة. 
لذا یتوجب العمل للتأسيس النهجي لها منذ Y‏ دون انتظار الانتهاء من إنجاز 
بنيته التحتية. إذ کان د. فوزي فهمي. في مرحلة الحلم بالشروع, قد بدأ خطوة 
عملية ايجابية مبکرة. مع بداية التسعینیات من القرن الماضيء تمثلت في تشکیل 
لجان اقترا مناهچ التدریس لختلف الأقسام والتخصصات. وقد شرفني 
حينذاك ob‏ أتولى مهمة القرر لهده اللجان... وقد توالت السنوات في انشفال 
كل | جهزة الأكاديمية وائغماس کل قیاداتها الادارية والالية. في العمل على متابعة 
الشروع الضخم لانشاء‌ات مباني الأكاديمية )14 فدانا) : والتي مثلت الحلم 
الأكبر في مشروع د خوزي فهمي, لکن دون أن تصل إلى مداها حتی الآن: لذا 
cul;‏ أننا الآن يجب ألا ننتظر.. بل يجب أن نبادر Yaj‏ بتأسیس کل مستلزمات 
الانتاج العقلي التي نملك انجازها باعتبارنا إمكانية بشرية. فنؤلف الکتب اللازمة 
zalil‏ التدریس: ونجمع الطاقات اليشرية التخصصة في هذا المجال..إلخ» حتی 
ينال تحقیق ذلك الوقت اللازم له. ہما في ذلك تجمیع المواد الرجعية. وطباعة 
نماذج aa‏ الإبداعية لختلف التخصصات. والتي ستجسد النطلق 
الحقيقي لممارسة العملية التعليمية على أساس منهجي: uà.‏ لا LaLa‏ عندما 
تنهي البنیان الخرساني: Sa,‏ الماكينات والعدات. أننا ستبدأ حينئذ التأسيس 
من الصفر.. لذا.. فقد بدأنا الآن بالفعل مشروعنا الکتبة التأسيسية للمعهد 
العالي لفنون الطفل" لیقدم إصداراته واحد! تلو الآخر. مع الدعوة إلى كل اسهام 
وتندفع الخطة بلا هوادة فى کل هذه السلاسل الجديدة, التی بدآناها 
بسلسلة " الرسائل". ثم تلتها سلسلة ^ دفاتر الأكاديمية C‏ حيث نلتقی فیها OY!‏ 
بدفتر الباحث الشاب محمد خضر فى مجال الثقافة السينمائية فى حياتنا؛ 
لیتیح بنشره مساحة للجدل والاشتباك, فى ضوء التفاعل الثمر الذی نبغیه. 
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للسینما بوصفها وسيلة تعبیر مدی تعبیری غير اعتیادی, فهی تشترك مع 
الفنون التشكيلية فى حقيقة کونها تکوینا مرئیا یسقط على سطح ذي بعدين: 
ومع الرقص فی قدراتها على معالجة الحركة النسقة: ومع السرح فى قدرتها 
على خلق كثافة درامية للأحداث؛ ومع الوسیقی فی قدراتها على التأليف فی 
إطار الایقاع والجمل الزمانية. ومع الشعر فی قدراتها على وضع الصور بعضها 
إلى جانب بعضها. ومع الأدب فی قدرتها على الاحاطة بالتجرید العروف فی 
اللغة فقط - عن طریق الشریط الصوتى', 

وما قاله الفکر مايا درین ٭ عن فن السینما كوسيلة تعبیر, ينطبق على 
صناعة السینما کقطاع اقتصادی.. فصناعة السینما ذات مدی اقتصادی عریض 
.. تتشايك فیها معظم آلیات العملية الاقتصادية: وکذلك جوانبها الرئيسية 
والفرعية من تصدير واستیراد .. إلى جمارك وضرائب.. ومن سلع وخدمات إلى 
التکنولوجیا والعلومات.. وربما لا تترك أية آلية اقتصادية دون أن تسیر وفتها 
هذه الصناعة. إلى جانب آنها تحمل طایعا استراتیجیا من شأنه التأثير فى 
حركة الاقتصاد العالی والاقلیمی والحلی فی الستقبل. 

هذا التشابك الحاد فى التفاصیل یجعل القهم الاقتصادی بشقیه الصناعی 
والتجاری للسینما مسألة شديدة الصعوية. تصل أحیانا إلى درجة الغموض. واذا 
أضفنا إلى هذا التشابك جمالیات الفن التی تبحث عنها السینما فی منتجها 
الاخیر " الفیلم " وفی کل عناصره. سیبدو الامر USE‏ نقترب من مهمة شبه 
مستحيلة. خاصة آنتا نؤمن باستحالة ترجمة الحالة الفنية للصانم (الفنان — 
المشارك) والحالة الزاجية الذوقية" للمتلقی (الشاهد - الستهلك) إلى وقائم 
اقتصادية أو معادلات رياضية. نستطیع من خلالها الوقوف على بر الحقيقة 
الاقتصادية. لذا كان من الضروری السعی نحو ضرورة فك الارتباط بين الفن 
والاقخصساد. فکا موقتا: Belt‏ فهم آمور هذه الصتاعة بم‌عایر اقتص ای 
علمية.. سنفمل ذلك رغم إدراكنا التام أننا نبحث فی قطاع اقتصادی عنوانه 
ST‏ الفن " ٠‏ ويؤرخ بمدى روعته الفنية؛ ویحتل مکانته فى التاریخ الثقافى 
والحضاری بدرجة [نجازه الفنی وانحیازه الجمالی. بل ربما تتحدد هوامش ربحه 
فى بعض الا حیان بمعیار جودته الفنية.. ولکنه لیس شرطا ملزما .. فأحيانا یکون 
الانحیاز الفنى والروعة الجمالية التقدمية سببا فى خسارة عشروع depen‏ 
PEER‏ 


فى الاطار نقسه : نود أن نشير إلى أن هذه الصناعة الحيوية. منذ نشأتها 
فى مصر ترتکز على " العاطفة "؛ عاطفة الصناع تجاه ما یصنعونه . وربما نجح 
كثير من الشروعات السينم ائية اقتصادیا: لا لسبب سوی العاطفة القوية 
للصناع. وغیر خاف على أحد أن البداية النظمة لهذا القطاع الاقتصادی الهم ` 
السینما نشأت على أساس © عاطفة * الاقتصادی طلعت حرب تجاه السینما: 
وکانت هذه العاطفة هی المثقذ الوحید للسینما فى أشد أزماتهاء وفی أكثر حالتها 
سوءا . حیث التفت منتجون وممتلون ومولفون ومصورون وعمال حول مشروعات 
لا پربحون منها سوی أن مشروع " الفیلم " آصبح Airis‏ وآن القاعات أظلمت. 
والشریط المصور انطلق؛ وتعالی صوت تصفیق الجماهیر Lime!‏ بالشریط 
الصور. ورغم ما نوليه نحن لدور العاطفة وآهمیتها فى هذه الصناعة. Y Lolo‏ 
نستطیع أن نضبط مقدارها. أو نقیس مردودها الاقتصادی على صناعة 
السینما. 

ونحن عندما نستشى " الفن "و العاطفة " - رغم آهمیتهما- نکون قد وصلنا 
إلى نقطة نستطیع منها أن نبحث وندرس اقتصادیات صناعة السینما من دون 
قیود صعبة الترجمة الاقتصادية. ونکون قد اخترنا ما نرید بحقه ودراسته. لذا 
فنحن منذ البداية نقول إننا لا نتحدث عن الواقع التکامل.. 

ولکننا نتحدث عن الواقع الختار دون أن یخل هذا الاختيار بالعاییر 
الاقتصادية الأساسية: ورہما تسمح Ud‏ هذه الصناعة بذلك ؛ فوفقا U‏ قاله 
فلادیمیر نیلسن " ليست الصورة الفوتوغرافية أبدا انعکاسا LIS‏ ومتکاملا للواقع 
الصورة الفوتوخرافية تمثل فقط هذا الاختیار أو ذاك من مجموعة الصضات 
الفيزيائية للشیء الصور. 

ومن الهم أيضا أن نشیر إلى أن هذه الصناعة صاحبة خصوصية متفردة 
ربما تکون ما زالت ثابتة على آلیاتها ومشکلاتها الاقتصادية خلال أعوامها التی 
تجاوزت المائة.. وهذا ما توصل إليه واحد من کبار الشرفین على صناعة 
السينما فى العالم. وهو " ديفيد باتمان ". الذی تولی آمر آکثر من ستودیو 
سینمائی كبيرء ومن بینها کولومبیا بیکتشر" COLOMBIA PICTURE‏ 
والذی مکث مدیرا له لمدة ۱۳ شهرا Aa)‏ سبتمبر ۱۹۸۲١‏ إلى أكتوبر ۱۹۸۷) e‏ 
وخلص من هذه التجرية إلى أن البنوك فی الولایات المتحدة الأمريكية CALS‏ 
ترفض فى بدايات " هوليوود © تمويل صناعة الأفلام باعتبارها مشروعات ذات 


مخاطرة کبری: یمکن أن تظل آصولها صفرا رغم ما ینفق علیها . وأضاف باتمان 
مؤكدا أن هذه الخاطرة الکبری التی تلتصق بصناعة السینما جعلت البنوك فى 
موقف cold‏ رافض لتمویل الافلام الا بضمان شركة * لضمان تكملة الأفلام " 
Guarantor Completion‏ والتی تعطی شرکات الانتاج السینمائی ضمان تكملة 
تصویر الفیلم. وفی هذا السیاق شرح باتمان تجریته مع فیلم مالکوم اکس 
للمخرج سبايك لی" , والذی آراد تصویره فی مصر, وتم رفض تمویل الفیلم فى 
البداية بسبب ما أسموه بانتشار الارهاب. الأمر الذى يعوق عملیات التصویر الا 
أن باتمان نجح فی النهاية فى الحصول على التمویل اللازم ('). 

وریما لهذا السبب ترفض المؤسسات الالية فى مصر تمویل الافلام. حتی 
عندما وافق بنك من البنوك على تمویل صناعة فیلم للمخرج محمد خان: لم يكن 
القرض بضمان الفیلم؛ وانما عقارات یملکها الخرح. أى إنه كان قرضا عقاريًا 
لا علاقة له بالسينماء وتکرر هذا الأمر عام ۲۰۰۰ مع الفنان آحمد ذکی حینما 
أقدم علی انتاج فیلم السادات. 

إذن فالأزمة فى هذه الصناعة ما زالت تسير على الساقين أنفسهما؛ ساق 
المخاطرة الکبری, وساق صعوبة التمويل. وإذا أضفنا Lega)‏ أن للأرقام Ladle‏ 
ol‏ فى صناعة السینما . ووفقا لمقولة ريتشارد داير ماکان " فإن فتح الباب أو 
يد أو عين يمكن أن يحدث ذروة شبيهة فى إثارتها بتصادم القطارات على 
الشاشة ' . وهذا ما يحدث بالضبط فى هذه الصناعة.. فالأرقام تتجاوز 
حقيقتهاء ويكون ربح بسيط لفيلم ما حافزا للسينما للقيام بثورة تسیر على درب 
الفيلم الناجح صاحب الربح البسیط. مقارنة بأرباح المشروعات الأخرى. هذا ما 
حدث فی عام ۱۹۲۸ حینما حققت شركة وارنر ريحا يصل إلى 05 مليون دولار 
من توزيعها لفيلم مغنی الجاز"؛ أول فيلم أمريكى ناطق: وهو الأمر الذى أدى 
إلى زيادة المنافسةء واتجاه رأس JUN‏ إلى صناعة السينما كمشروع تجارى ناجح, 

فى النهايةء ليس من أزمة فى صناعة السينما سوى آزمة دراسة الازمة": 
فأبناء الصناعة لا يعترفون بمشكلاتها الاقتصادية. وطول الوقت يبحثون فی 
أزمات فنية. مثل أزمة النجوم. أو السیناریوهات. أو تخلف تكنولوجيا الصناعة 
ہما يعوق إبداع الصناع. ورغم أهمية ذلك. فهناك مشكلة اقتصادية: تعامل معها 
الجميع بسطحية دون تعمق فى اعوجاج هيكل اقتصاد هذه الصناعة. وهذا 
التسطيح يبنى فى معظم الحالات على أن السينما Ca‏ ولا داعی إلى 
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"تضخیم الوضوع . ونسی الجمیم أن هذه الصناعة, كانت تحتل الرتبة الثانية 
فى صادرات مصر إلى الخارج بعد "القطن" مباشرة قبل یولیو ۰۱۹۵۲ حتی 
وصلت فی عام ۱۹۹۲ إلى أقل من ۱: بالنسبة لقيمة الصادرات الصناعية 
الاجمالية (). وسوف يقاول الکاتب الواقع الاقتصادی والتشریمی لصناعة 
السینما الصرية خلال الباحث التالية. 


بالرجوع إلى سنوات الثلاثينيات والاربعیتیات والخمسينيات من القرن 
تمثل فی تزاید عدد دور العرض السینمائی ؛ وارتفاع نسب الأشغال بھاء وتضخم 
حجم ایرادات الأفلام وذلك نتيجة الناخ العام للمجتمع الصری فی هذه الفترة, 
والذی كانت تسوده القیم الثقافية والفکرية والاجتماعية والانسانية النبيلة التی 
تحكم صياغة و تشکیل السله کیات العامة لافراده.. 

وقد كان طبيعيا أن يتأثر السينمائيون بمجتمع المشاهدين.. فهم لم يعيشوا 
فى أبراج عاحیة؛ بل كانوا شریحة متداخلة ضمن نسیج المجتمع متأثرة بظروفه 
ومناخه الغام؛ تعيش وسط أبنائهء تفكر معهم وتشعر بقضاياهم.. وهم فى عملهم 
الفنی لم یففلوا مراعاة الاعتبارات الاقتصادية. فاهتموا بعتاصر الجذب 
الجماهیری التنوعة. حيث تکونت فی هذه الفترة عادات الشاهدة الراقية 
و تقالیدها .. 


وکان الذهاب إلى دور العرض يمثل متعة كبيرة لأفراد الاسرة؛ فدور العرض 
كانت على درجة عالية من الفخامة ؛ ومجهزة بأحدث أجهزة الصوت والعرض 
والتکییف وأفخم الأثاثات من کراسی مكسوة بالقطيفة إلى أرضيات مغطاة 
بأفضل آنواع السجاد الایرانی, مع الاهتمام بالنظافة والنظام والانضياط 
الداخلی فی أثناء العروض. بالاضافة إلى US‏ اهتم القائمون على صناعة 
السينما بعنصر جذب رئیسی كان له دوره اللموس فی زيادة القدرة الايرادية 
للأفلام. تمثل فی الاستمانة بکبار الطربین والطربات. وکبار نجوم السرح فی 
ذلك الوقت. وكذا الاستعانة ببعض النجوم العرب؛ وایضا تصویر بعض الأفلام 
فی البلدان العربية. وقد أسهمت کل الجهود والاهتمامات بعناصر الجذب 
الجماهیری التنوعة من جانب القائمین على الصناعة فی اتساع نطاق توزیع 
الأفلام الصرية داخلیا وخارجیا. 

من ذلك يتبين أن مقومات النجاح الاقتصادی والفنی للأفلام قد توافرت 
بفضل عبقرية القائمین على الصناعة, وذلك لسهولة إلمامهم بالرغبات العامة 
للم‌شاهدین. وكذلك بقدراتهم الفائقة فی الاهتمام بتوقیر polie‏ الجذب 
الجماهیری كافة فى إطار الشرعية الاجتماعية. مما ترتب عليه إمكانية تحقیق 
التوازن بين كل من الاعتبارات الفنية والاقتصادية بالحصول على حجم الإيرادات 
الذى يكفى لتغطية تكاليف إنتاج وتسويق الأفلام « ويحقق لهم عائدا مناسبا على 
آموالهم المستثمرة (*). 


مما سبق نستخلص أن الجتمع کان بمشابة حديقة مليئة بکل آنواغ العطاء 
الانسانی الخلاق, وکان الفن ركنا من أركان هذه الحديقة, وعلی امتدادها كانت 
هناك آرکان للأدب والسياسة والاقتصاد والعلوم والادارة والوطنية والسئولية. 

وکان الارتباط وثيقا بين ازدهار الفتون ونجاح مصانع طلعت حرب 
ومشروعاته, وبين کلمات آحمد رامی ومواقف سعد زغلول ومصطفی النحاس 
وموسیقی ریاض السنباطی وعبد الوهاب والشیخ ژکریا أحمد وعبقریات العقاد . 
كانت هناك سيمفونية رائعة يعرف كل واحد فيها دوره ومسئولیاته فی آداء لحن 
R y E‏ 

وانه من الخطأ فصل مظاهر التقدم بمضها عن بعض, وكذلك مظاهر 
التخلف: فليس هناك قن أصيل دون اقتصاد alos‏ 

ولا يمكن أن يكون هناك إبداع أدبى متميز دون سياسة حكيمة واعيةء فالحياة 
مجموعة من الروافد قد تختلف فى منابعها لكنها تصب فی نهر واحبد . مثل 
القطاع الزراعي الذى كانت ملكيته من نوع الملكية الخاصة:؛ فی حين أن تجارة 
مدخلاته ومخرجاته تتحکم فیها الدولة التی كانت تهیمن بشکل عام على التجارة 
الخارجية, وأيضا قطاع القاولات. حیث كانت هناك شرکات مقاولات خاصة 
صغيرة الحجم» ومتوسطة الحجم. وهذا القطاع تحديدا یشبه كثيرا قطاع 
السينماء فهو Yal‏ قطاع خدمی, وثانيا كان يسمح له بالقيام بأنشطة تشبه كثيرا 
الأنشطة التى كان يسمح بها لقطاع السينما الخاص خارج مؤسسة السینما. لذا 
كان التحول کافیا. وكذلك كانت آثاره فى قطاع السینما آثارا جزئية: وليست 
بشكل إجمالی (. 

ويكون من الجدی فهم التنظيم الاجتماعی لافتصاد السوق, فهو على عكس 
alas‏ التخطیط الرکزی. فان نظام السوق لم LAL‏ نتيجة لتصور مفكر اشتراکی: 
ولم cod‏ بسلطان حکومة أو حزب. فنظام السوق هو محصلة لتطور اچتماعی 
بطیء ومتدرج: وتار ریخ طویل من التجرية والخطا TM‏ لقد جاء عدد من 
الفکرین والاقتصادیین للنظر فی شرح كيفية عمل نظام السوق, والتحقق من 

توافر شروط الكفاية الاقتصادية 6443 ۳9 lin;‏ اق آشبه بعمل علماء اللفة 

حین یستخلصون قواعد اللغة ویضبطونها بعد أن نشآت واستقرت وتطورت: 
فکما أن اللغة - أية لفة - لم تكن وليدة فكرة: أو تصور لعالم أو مفکر: وانما هى 
نتاج اجتماعی» فکذلك الأمر مع نظام السوق. ومن هنا جاءت مرونة السوق 
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وحیویتها: فهی دائمة التطور والتلاؤم مع ظروف البيئة وتغیرات التکنولوجیا أو 
الأذواق. فالسوق - كما بدأت فی شکلها الحدیث - فى المدن الستقلة عن الریف 
والاقطاع فى العصور الوسطی, ليست هی السوق نفسها التی عرفها القرن 
الاضی: وهکذا. 

وإذا كان التاریخ الاقتصادی فی |جماله هو تاريخ البادلة. حیث اکتشف 
الانسان - مبکرا - آهمية التخصص, وتقسیم العمل, فقد كانت السوق هى 31531 
التى ساعدت على تطوير المبادلات ونموها. ويدون المبادلات يعود المجتمع إلى 
الاقتصاد البدائى والاكتفاء الذاتى. وكانت السوق مع عدد من الأدوات 
الا فتصادية TES‏ - مثل النقود - من آهم عناصر تطور المبادلة 3 تقدمها. 

ورغم تأصل جذور نظام السوق» فضلا عن تعاملنا الیومی معها. قان الفهم 
التام لطبيعة عمل هذه السوق وأسلوب تطورها غالبا ما غاب عن الکثیرین؛ لیس 
daas‏ من AL]!‏ بل من الخاصة. والمتخصصين: فنظرًا إلى أنه لا توحد سلطة 
تتحکم فى الأسعارء Lauds‏ ينتج وما Y‏ ينتج: وبأية کمیات يتم الانتاج. فقد اعتقد 
البعض أن نظام السوق هو نوع من الفوضی وعدم التنظیم» فی حين راح البعض 
الآخر يبحت عن ادارة خفية غير ظاهرة - قد تکون الاحتکارات أو الشرکات 
التعددة الجنسیات. أو حتى النقابات - باعتبارها السلطة الحقيقة وراء أحداث 
تحرك الأسعار, وتطور الانتاج. ولا یخلو كل من التصورین من مبالفة وبعد عن 
الحقيقة: رغم احتمال تحقیق بعض مظاهرها هنا وهناك. ولکن تظل حقيقة 
السوق فی آنها تنظيم دقیق للعلاقات الاقتصادية پشارك فيه الجتمع — منتجین 
كانوا أو مستهلكين - بدرجات متفاوتة فی التآثير؛ وذلك دون سلطة علیا. أو 
ادارة واعية. ویؤدی السلوك الستقل لکل الوحدات الاقتصادية - انتاجية أو 
استهلاكية - إلی = غریین جدا : 

الامر الأول هو تحقيق التنسیق بين هذه القرارات الفردية المستقلةء وتحقیق 
نوع من التوازن العام التلشائی, podes‏ أو منتج یحاول أن بیع «sl‏ بأعلى 
اتی سبیل تحقیق أفضل النتائج بالنسبة الیه. وبالثل فان کل مشتر 
یحاول أن يشترى السلمة نفسها بأدنی الأسعار ALa‏ وتتفیر الأسعار jm‏ 
ونزولا حشی ب يتم التواژن بین الکمیات العروضة للبیم و الکمیات انطلو ds‏ للشراء: 
وترسل تفیرات الاسمار إشارات إلى المنتجين والستهلکین لتحدید سلوکهم فى 
المستقبل: : وتحدید حجم الانتاج المطلوب $33 2&- | 
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وهگذا یتحقق التنسیق والتوازن والانسجام بين قرارات النتجین والمستهلكين 
دون سلطة علیا. فهو نوع من التوازن التلقائی. وهو أيضا توازن باستمرار مراعاة 
ما يحدث من تطورات من جانب الانتاج - تطور فی التکنولوجیا: اکتشافات 
جديدة - أو فى جانب الاستهلاك- تفییر فى الأذواق I‏ 
وما سبق هو ما نطلق عليه أو نسمیه الدور الأول لاقتصاد السوق أو نظام 
السوق. باعتبار السوق تنظيميا محعما لعلاقات الانتاج والاستهلاك دون أى 
تنكل Algal)‏ او af‏ سلطات مرکزية Lala ollo‏ كان Mela‏ خلال استوات 
الستینیات فى مصر: أو ما عرف بالاقتصاد الخطط. والذی کان يملك كثيرًا من 
الأوامر والقرارات الركزية التی تصدرها الدولة. 
وللاقتصاد الحر أو العمل بآليات السوق آهمية آخری. أو دور ثان غير ما 
ذکرناه منذ قلیل. وهو التوازن العام فی العلاقات الاقتصادية.. وهو توازن غير 
مقصود أو مخطط أو مدبر. بل يؤثر دور السوق فی سلوك الستهلکین ورغبات 
النتجین, وذلك من خلال البحث عن الصالح الخاصة لكل فرد. فكل فرد أو 
مشروع یسعی إلى تحقیق مصلحته الباشرة بالحصول على آعلی دخل ممکن, أو 
أحسن الأسعار. أو أجود الانواع. ولکنه فى سعيه إلى مصلحته الباشرة يؤدى فی 
الوقت نفسه إلى تحقيق المصلحة العامة بتوجيه الإنتاج إلى أكثر الفروع طلبا من 
جانب المستهلكين. أو بتشجيع أكثر المنتجين كفاية؛ واقدرھم على الانتاج 
الرخیص: واستبعاد الأقل جودة وكفاية. وهذا ما دعا أحد ¿LS al‏ الافتصادیین 
آدم سمیث ‏ إلى إطلاق وصف (اليد الخفية) على نظام السوق. حليث يتم 
بمقتضاها تحريك السوق نحو مصلحة الجموع. فكل منتج أو مستهلك؛ وهو 
يسعى إلى تحقيق مصلحته الخاصة: Leif‏ يحقق فى النهاية الصلحة العامة 
بتوفير أفضل النتائج فى أحسن الأوضاع: وكأنه مدفوع في ذلك بيدا خفية 
لتحقيق المصلحة العامة" وإجمالا فإِن الاقتصاد „all‏ والعمل بآليات السوق هو 
أن الدولة لا تباشر النشاط الاقتصادىء وانما تتركه للأقراد والشروعات من 
القطاع الخاص, وتتد خل فقط فی وضع الضوابط التی یتم من خلالها هذا 
النشاط, فى حبن تباشر الدولة الحاجات الاقتصادية المامة. والتی لا یمکن 
توفیرها خارج إطار الدولة ودورها السیاسی, مثل الامن والدفاع والقضاء. أو 
تقوم بالدور الکبیر فی الانشطة التعلقة ہما یسمی البنية الأساسية. مثل dala]‏ 
الطرق وتخطیط الصرف الصحی والکباری والیاه والوانی ... إلى آخره. ولا 
یعنی العمل بنظام السوق أن تترك الأمور كلية للأغراد أو الشروعات. بل لا بد أن 
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ویلاحظ أن ثلاث شرکات فقط من بين الشرکات الاحدی عشرة هی التی 
تهتم بالنشاط السینمائی» فی حين تشتغل الشرکات الثمانی الأخری بيقية 
الأنشطة الاقتصادية الثقافية والفنية("). 
وقدمت الشركة حتى الآن ثلائة أنشطة رئيسية فى مجال صناعة السینما 
Sic‏ بدء تشاطها : 
-١‏ شراء الأصول السالبة للأفلام المصرية. 
۲- امتلاك أو حق إدارة دور العرض السينمائى. 
۳- إنتاج الافلام وتوزيعها. 
أولا : اشترت الشركة ما يقرب من ۸۰۰ نيجاتيف فیلم. وكان ذلك السبب 
الباشر فى هجوم وسائل الإعلام على هذه الشركة باعتبار أن ذلك هو 
تراث السينما المصرية؛ وكيف يمكن لشركة واحدة أن تمتلكه: بل ذهب 
البعض إلى اتهام هذه الشركة بكونها جزءًا من مخطط عالی يهدف إلى 
تفريغ الدور الصری من محتواء OY) BEN‏ 
وكان من الواضح أن الشركة تريد الاستفادة من هذه الأصول كأقصى استفادة 
اقتصادية من خلال حقوق الملكية الفكرية لها. خاصة أن معظم هذه المصنفات لم 
یتم بيعه على المستوى العالمى. وعلى بعض وسائط المشاهدة الحديثة. مثل ال 
V.D‏ والانترنت. بالاضافة إلى الوسائل الالكترونية التى تستجدء إلى جانب 
الاستفادة من العروض التقليدية السينمائية, لما تحظى به الأفلام من جاذبية 
عند جمهور الشاهدین, لکن العائد الاستثمارى هنا لن یتحقق سريعاء بل بعد 
سنوات طويلة. 
ثانيا : استطاعت الشركة فى أقل من عام واحد امتلاك كثير من دور المرض: 
وصل عدد شاشاتها إلى 01 LALA‏ بين محافظات الجمهورية المختلفة 
من خلال ثلاث شركات کبری, امتلاك شرکتی نهضة مصر و عثمان 
جروب ۰ والتأجير من شركة مصر للتوزيع ودور العرض.. وفيما يلى 
بيان بعدد دور العرض التى تمتلكها أو تديرها الشركة العربية . 


بیان دور عرض نهضة مصر 
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من هنا تکون الشركة قد امتلکت وآدارت 0 شاشة فى مختلف مجافظات 
الجمهورية. من |جمالی عدد شاشات يبلغ ۱۹۵ شاشة؛ أى بنسبة تصل إلى 
۷ تقریبا: وهی بلا شك نسبة كبيرة تمنحها حرية احتکار توزیع الأفلام فى 
السوقء خاصة آنها تملك الشاشات صاحبة الدخل الأكبر والحجم القعدی الأكثر 
من بین كل دور العرض. 
WE‏ : أنتجت الشركة JUS‏ عامی ۲۰۰۰ و ۲۰۰۱ كثيرًا من الاقلام نستطیم 
ol‏ نقول إنها معظم إنتاج السينما الصرية. باستشاء أفلام مدینة الانتاج 
الا علامی. وآفلام منتج واحد فقط هو شركة " آوسکار والتى رفضت 
آیضا بیع دور العرض التی تمتلکها للشركة العربية. 
آنتجت الشركة بالفعل ۲۱ فیلما .. بالإضافة إلى ٦‏ آفلام تحت الانتاج. عرض 
معظمها خلال عام ۰۲۰۰۰ وحققت ایرادات لا بأس بها داخل مصر وخارجها.. 
والانتاج کان يتم بطريقة جديدة أقرب إلى طريقة النتج المنفذ. ولکن من خلال 
المشاركة فی آرباح التوزیع الداخلی. 
ولا جدال ان الشركة العربية انعشت سوق doling‏ السینما خلال alga Y‏ 
الملاضية؛ حتی إن غرفة صناعة السینما آشرفت على |نشاء YA‏ شركة انتاج 
جديدة: بعضها لم يعمل حتی الآن: وبعضها انطلق بالفعل. و حسنت الشركة من 
الصناعة بما یجعل الفیلم المصرى قادرا على النافسة فی الأسواق الخارجية, 
وارتشمت میزانیات الأفلام بنسبة تتراوح بين 4۵۰ و 1۱۰۰ بعضها ذهب إلى 
الأجور. والجزء الآخر ذهب إلى التقنیات الصناعة التطورة.. فبعدما کان انتاج 
الفیلم التوسط یصل إلى ملیون ونصف اللیون جنيه تصل تكاليفه من خلال 
الشركة العربية إلى ثلاثة ملایین جنیه, والأفلام الصفيرة من ملیون جنیه إلى 
ملیون ونصف المليون» فى حین تفاوتت نسب الزيادة فی انتاج الأفلام الکبيرة: 
فبعضها وصل إلى آكثر من عشرة ملايين جنیه. لکن هذه الزيادة کاذبة؛ لأنها 
وصلت إلى وسطاء وسماسرة. إلى جانب تقدیر كبير غير حقیقی لبعض الأجوں 
وبعض الحقوق الاولية فى العملية الائتاجیة(*۲). 
ورغم الانتعاش النسبی فی سوق صناعة السینما من خلال الشركة العربية. 
الا آننا يجب أن نشیر إلى بعض اللاحظات الهمة حول دور هذه الشركة:؛ وأثره 
فى صناعة السینما فى الستقبل : 


۱- بعد أن أصيحت ملكية الاصول السالبة " نیجاتیف" للأفلام حقا لهده 
الشرکة: تأخر صدور قانون یمنم الاحتکار ۰ 

۲- قد لا یتمکن الشاهد العادی من روية بعض الأظلام على القنوات الصرية 
الارضية )13 بالفت الشركة فی تقدیر حقوق العرض التلیفزیونی: خاصة 
أن معظم هذه الأفلام هی التی یفضلها الشاهد. والعروفة إعلاميا باسم 
الابیض والأسود ۔ 
دور oe pall‏ السینمائی: طل علينا شبح الاحتکار: وأصبح ci‏ منتج یعمل 
خارج هذه الشركة مضطرا إلى الذهاب إليها لتوزیع Ya! wits Les «delia‏ 
قبول شروطها. وثانيًا : انهيار شركات التوزیع الأخرى التى لا تمتلك دور 
عرضء والتى اكتفت خلال هذا الموسم Les‏ أطلق عليه تنفيذ التوزيع: مثلما 
فمل „ST‏ موزع سينمائى فى مصر. وهو شركة آفلام النصر. 

۵- مع هيمنة الشركة على دور العرض. وقيامها بالانتاج. أصبح العمل 
خارجها مقامرة مجنونة Y‏ يمكن أن تعود بالربح على أى ies‏ لذا يمكن 
أن يصل الوضع بعد سنوات قليلة إلى احتكار الانتاج. وما یتبعه من كل 
المخاطر المعروقة والناتجة من هذا الاحتكار. 
فی حجمها ومنافستهاء مما يعنى خلو ساحة السينما لهذا الكيان؛ وهو 
الأمر الذى سيصل فى النهاية إلى الاحتكار الکامل. وهو pai‏ يتعارض 
اصلا مع منطق السوق وآلیاته الذى يتم الترويج cal‏ و القائم على المنافسة 
Y‏ الاحتکار. 
توزیع الفيلم الأجنبی: وهو ما تعانيه حالیا الشرکات الصفيرة فی هذا 
الجال. 


A‏ بعد هيمنة الشركة على الانتاج یمکن أن تحدد نوع الوضوعات التی 
تناقشها الأفلام. وتستطیع منع أية آفکار لا تواضق هی عليهاء بمعنی آنها 
یمکن أن تمنع تنوع النتوج الثقافی لصناعة السینما الصرية. وهذا أيضا 
یتعارض مع منطق التعددية والتنوع. 

۹- لم يمر الوقت الکافی لتقييم أداء الشركة العربية: ولا يبقى لنا غير 
الشواهد. وغالبيتها إيجابى: فى إطار تنشيط السوق السینمائیةء مع بعض 
الملاحظات الاحتكارية الحاصلة بالفعل, والتى قد يكون لها تأثيرات سلبية 
على المدى الیعید. خاصة إذا ما تعثرت الشركة لأية اسباب. وباعت نفسها 
لمن يملك بصرف النظر عن جنسيته. 

۰- إذا أحسن صناع السينما التمامل مع هذه الشركة. وعملوا معها وفشا 
للقواعد الاقتصادية السليمة: وإذا مارست الدولة دورها فیما يخصها 
بسن قوانین تشريعية ورقابية تنظم العلافة بين آطراف العملية الإنتاجية 
(النتج - الموزع = الممول) وبين الشركات الإنتاجية بعضها ببہعضض, 
والتصدى للاحتكار. ستكون الشركة العربية بشبكات توزيعها فى الداخل: 

وفى السوق المربية. وفی السوق العالمية. عاملاً نشيطًا فى تقدم هذه 
الصناعة على مختلف الستویات. يما يفتح الباب abel‏ منتجين جدد .. 
وإذا حدث العكس ستعود السينما المصرية للدخول فى نفق هيمنة آفراد 

بدلا من هيمنة الدولةء نحسب أن الخروج dia‏ سیکون صعبا هذه المرة. 
فى نهاية عرض نشاط الشركة العربيةء يود الكاتب أن یبدی بعض اللاحظات 
حول أداء تلك الشركة. وأولى هذه الملاحظات أن الشركة العريية عندما دخلت 
معترك العمل السينمائى لم تكن لدى القائمين عليها رؤية واضحة ومحددة 
لآليات السوق السينمائية المصرية. آضف إلى ذلك غياب التخطيط الواعى 
لنشاط الشركة. فقد ذهب تمويل الشركة بنسبة كبيرة فى شراء أصول نیجاتیف 
الأفلام القديمة. وهو ما أثار ضد الشرکة» سواء من العاملین فى الحقل 
السینمائی أو من الرأى العام موجة عارمة من الغضب والتشكيك فی نيات 

الشركة فی التعامل مع أصول تلك الأفلام. 

الشركة العربية - وهی من الفترض Lal‏ کیان کبیر قائم على سياسة الانتاح 

الضخم والکثیف - لم تتخذ أية خطوة نحو الاستثمار فى صناعة السینما: سواء 

من ناحية امتلاك معدات تصویر. أو العمل على إنشاء بلاتوهات. ومن هنا یمکن 


أن نستنتج آن هدف الشركة فى القام الأول لم يكن هو عملیات الانتاج 
السیتماگی. 


إن تعامل الشركة العربية کان من خلال المنتجين المستقلين التعاملین معهاء 
بحیث یقدم النتج الستقل موازنة تقديرية للفیلم یجری الوافقة علیها من خلال 
الشركة. ثم تمُول الفیلم بنسب تتراوح بین ۷۰ إلى ZA*‏ من الوازنة التفق علیها 
قى مقابل استفادة النتج من ایرادات دور العرض داخل مصر لعدد محدد من 
سنوات العرض, تم تثول جمیع الحقوق الخاصة ببیع الفیلم؛ سواء خارجیا. او 
فیدیو, أو محطات تلفزيونية؛ إلى الشركة العربية. وكذلك حق استفلال 
النيجاتيف. وتلك المنظومة التى أرستها الشركة العربية أدت إلى أن المنتج يحاول 
أن يضغط فى المصروفات بحيث لا تتعدى الموازنة نسبة ۷۰ أو ۸۰ الممولة من 
الشركة العربية. وقد أثر ذلك بالسلب فى جودة الأفلام المنتجة:؛ إلا فى إطار 
استثناءات فليلة. وقد أدى عدم وجود دور رقابى على الصرف. والاتفاقات الفنية 
من خلال الشركة العربية إلى قیام المنتجين بتغيير الأدوار الرئيسية لنجوم الفيلم 
بالشكل الذى يحقق لهم أقصى استفادة مادية. 

ومن هنا يتضح أن العلاقة بين هذا الكيان الكبير السمی بالشركة العربية 
والكيانات الصفيرة الستقلة فى صناعة السينما كانت علاقة نفعية غير مبنية 
على أسس التکامل. حيث كانت الكيانات الصفيرة تمیش مثل الطفيليات على ما 
تقدمه الشركة العربية من أعمال. فى المقابل كانت الشركة العربية تسعى إلى 
فرض سطوتها ونفوذها وميولها الاحتكارية: وليس خلق مناخ جيد لصناعة 
السينما المصرية. 

ومن ناحية التوزيع نجد أن الشركة العربية تفتقد الوزع الخبير بالسوق, 
وأوقات عرض الأفلام» ودور العرض المناسبة لکل ela‏ وتوزيعها ¿al pil‏ مما 
حدا بمدير سابق بالشركة فى أثناء قيام الكاتب بعمل مقابلة معه حول أداء 
الشركة ونشاطها العربية بأن قال aif‏ كمدير عام للشركة لم يكن ليملك 
الصلاحيات التى تمكنه من العمل, وان القرارات الاستراتيجية كانت تخرج من 
أشخاص ليست لهم خبرة بالسوق السينمائية. وهؤلاء الأشخاص هم من كانوا 
يملكون وضع خطة توزيع الافلام, مع العلم أنهم لا یمرفون على وجه الدقة 
التوزیع الجغرافى لدور العرض السينمائية WO)‏ 
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فى cli‏ فياخ الكاتب باعداد تلك الدراسة طرآت بعض التغیرات: والمتمئلة فى 
قیام الشركة العربية بالانفصال عن شركة فنون, وقد قامت التسوية فى إطار أن 
تئول ملكية النيجاتيف للأفلام القديمة إلى شركة فنون. وأن تثول ملكية دور 
العرض وعدد ۲۰ فيلمًا جدیدا إلى الشركة العربية. 

وغد قامت شركة فنون بدورها ببيع أصول نجاتيف الأفلام القديمة. والتی 
تقدر بنحو ۸۰۰ فيلم إلى شركة روتانا المملوكة للأمير وليد بن طلال: والتی كانت 
نواة لدخوله فى مجال الإنتاج السینمائی, وبث قناة أفلام فضائية غير مشفرة . 
إن أزمة تلك الكيانات الكبيرة يلخصها الأستاذ المخرج داوود عبد السيد فى حوار 
إلى صحيفة القاهرة الناطقة بلسان حال وزارة الثقافة الصرية. حيث يقول : "إن 
أزمة صناعة السينما ليست أزمة تمویل. ولكن الأزمة الحقيقية هی آزمة فى 
نظام التوزیع الوجود" . والقضية ليست فى انتاج الفیلم؛ Lai! s‏ فى عرضة 
وتوزیعه. الشکلة فی نظام الاحتکار السیطر الآن على السوق السينمائية فی 
محسر. حيث هناك مجموعة صغيرة تتحكم السوق بشروطھا: ولن تترکك تعرض 
a‏ قیلمك إلا إذا أصيحث جز٤ا ¿ya‏ النظام وشاركوك فى الاریاح X Sof.‏ 


تطورالتشريعات 
النظمۂ لصناعه 
السینما فی مصر 


الوصف الوحید الذى نستطیع أن نطلقه على الاطار القانونی لصناعة 
السینما فى مصر أنه (مرتبك)ء حیث فی الفالب لن تستطیع أن تفهم بدقة دور 
هذه القوانین: وهی فی الفالب Y‏ تطبق ولا تجد من يراقب عدم تطبیقها. وفی 
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Jal‏ قانون عرفته السینما فى مصر کان ale‏ ۱۹۰۰ء وکان مجرد تعدیل لقانون 
سابق صدر يوم ۲۱ توفمبر ۱۸۹۱ للرقابة على الطبوعات. کأحد ردود الفعل ضد 
الثورة العرابية لایقاف سیل الصحف الوطنية واندفاعها الٹوری: والقضاء على 
حرية الصحافة. وکما آضیفت السینما الصرية إلى هذا القانون فقد أضيفت 
إليه آیضا رقابة السرح عام ۱٩۱۱‏ .. وقبل هذا القانون كانت المروض 
السينمائية التی بدأت فی مصر عام VAAT‏ خاضمة لرقابة مأمور قسم الشرطة 
مباشرة: وظلت الرقابة على السینما تتبع وزارة الداخلية فى إطار ما سمی 
بالکتب الفنی حتی عام ۱۹۳۰ء ثم خضعت للمکتب الجنائی. حتی elo‏ عام ۱۹:۵ 
فانتقلت تبعية الرقاية إلى وزارة الشئون الاجتماعية بالاشتراك مع وزارة 
الداخلية. وتوالت بعد ذلك القوانین الخاصة بالرقابة. لکنها كانت بعيدة تماما 
عن تفاصیل صناعة السینما: حیث صدر قانون الرقاية على الصنفضات الفنية 
ale‏ ۱۹۶۷ به 14 محظور! وهی محظورات ارتبطت بنمو نشاط AS poll‏ الوطنية 
عام ١۱۹۵ء‏ وقد أصدرت الشورة Opla‏ آخر عام ۱۹۵۵ أدخل بعض التعدیلات 
على القانون القدیم . 

وضع طلعت حرب آسس صناعة السینما دون وجود تشریعات تتعلق 
بالاستودیوهات. أو العامل. أو دور العرض, أو الإنتاج» فقد کان طلعت حرب 
شخصیا هو الشرع. وعلی ضوء ما أقامه ^ طلعت حرب * صدرت التشریعات بعد 
ذلك. والتتظیم القانونی لصناعة السینما فى مصر هو غرفة صناعة السینما 
التابعة لاتحاد الصناعات الصرية. ويرجع تاریخ الغرفة إلى عام ۱۹۶۳ عندما 
تکونت لجنة السینمائیین الصریین بمکتب شركة أفلام جلالء وکان الحضور فی 
هذا الاجتماع یشمل آحمد جلال. وجبرائیل نحاس, والیاس إيلياء وتوجو 
مزراحی؛ ومحمد کریم» وعباس کامل. وکان السبب الرئیسی فی تأسیس الغرفة 
تأمین الاضلام الخام. ومشكلة الضرائب. وکانت وزارة التموین هی العنية بهذه 
ائشکلات !۱۱ 


ولم تشهد فترة الخمسینیات سوی آمرین فی الاطار القانونی؛ الأول : انشاء 
مؤسسة لدعم السینما عام ۱۹۵۷ والثانی : قرارات تتعلق بالرقابة على الأفلام 
كما سبق أن ذکرنا. 

بالنسبة إلى إنشاء مؤسسة دعم السينما عام ۱۹۵۷ء فقد تحددت الأهداف 
من إنشائها فی رفع المستوى القنى والمهني للسينماء وتشجيع وعرض الأفلام 
العربية داخل البلاد؛ وإيفاد مبعوثين رسميين لدراسة أسواق الفيلم العریی: 
وافراض المشتغلين بالإنتاج السینمائی الهادف. ومنح جوائز للانتاج السینمائی 
بدأت بمبلغ ۲۵ آلف جنیه. وارتفعت إلى ۵۰ ألف جنيه. 


أما بالنسبة إلى القوانين والتشريعات التى أصدرتها الدولة على مدار سنين 
كثيرة فقد كانت 5$ ,3 وكانت جميعها بغرض تنظيم صناعة السينماء وجعلها 
اکثر تقدماء وهذا ما حدث فى بعض القوانين والتشریعات: وما لم يحدث فى 
تشريعات وقوانين أخرى جانب من أصدروها التوفيق والصواب ! 

كان هناك اهتمام تشریعی مع بداية حكم الرئيس السادات: وصدر القانون 
رقم ۱۳ لسنة ۱۹۷۱ء والذى يحدد ما هو الفيلم : " يقصد بالأفلام المصرية.. 
الافلام الناطقة أصلا باللفة العربية. والمنتجة برأس مال مصرى: أو التى أسهم 
فى إنتاجها رأس مال مصرى بنسبة لا تقل عن ۵۰ /" ثم أدخل الدكتور العطيفى 
تعديلات على قانون الرقابة عام ۱۹۷۲ جعلته أقرب إلى قانون EV‏ الجائر الذى 
آلفته الثورة عام ۱۹۵۵ ۱ ثم أدخل مجلس الشعب تعديلات جديدة عام ۰۱۹۹۲ 

اهتمت التشريعات يعد ذلك بالبعد الاقتصادی عن طريق الحماية. فمثلا 
صدر القرار رقم ۱۸۱ لسنة ۱۹۷۳ء والخاص بعملية استيراد الأفلام السينمائية 
نوع الكاراتيه والافلام الهندية. حيث جاء فى مواد هذا القرار أن يكون التصريح 
باستيراد أى من الأفلام المذكورة (كاراتيه وهندى) مقابل حق استغلال فیلم 
مصرى فى البلد المنتجة للفيلم الستورد. وأن يكون الحد الأدنى لسعر شراء 
الفيلم المصرى ۲۰۰۰ جنيه استرلينى حر بالنسبة إلى هونج کونج؛ و٥٥٠٠‏ جنيه 
بالنسبة إلى الهند. ولا يُعْرَض أى من الأفلام المستوردة بجمهورية مصر العربية 
إلا بعد تقدیم شهادة لهيئة السينما والسرح والموسيقى من أحد البنوك المصرية 
us‏ سداد قیمة الفيلم المصرى المصدر كاملة. 
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واستمرت تشریعات الحماية للفیلم الصری. وکان من آبرز التشریعات القرار 
الوزاری رقم OFT‏ لسنة ۱۹۷۳ء والخاص بتنظیم عرض الأفلام الصرية والأجنبية 
فى دور العرض السینمائی؛ ونص القرار على أن " تعطی آولوية للفيلم الصری ما 
دام هناك أفلام مصرية تفطی احتیاجات دور العرض, وتلتزم دور العرض بتنفیذ 
برامج السروض التی تضعها الهيئة .. كما نص القرار على ألا يرفع أى فیلم 
مصری من دار عرض الدرجة الأولى ما دامت ایرادات الفیلم تحقق الحد الأدنى 
القرر لكل دار عرض: على ألا يزيد الحد الأدنى على ۱3۰۰ جنیه فی الاسبوع. 
فإذا لم يحقق 7۵۰ من الحد الأدنی المقرر فى الأيام الأربعة الأولی يرفع فی 
نهاية الأسبوع.. كما أشار هذا القرار الى أنه لا يجوز أن يكون نصیب الفيلم فى 
العرض الأول من إيرادات العرض ابتداء من الأسبوع الرابع أقل من £0 ۸ من 
صافی الإيرادات: ويقصد بصافى الإيرادات الإجمالى بعد خصم الضريبة 
والرسوم الملحقة lg‏ 

وهذا التشريع بالذات لم يعمل به رغم أهميته. وحاجة الصناعة إليه. وقد 
صدر بعده كثير من التشریعات: ولكنها لم تكن كافية للحماية. مثل القرار رقم OA‏ 
لسنة ۹۱ء والذى ينص على عرض الأفلام المصرية فى الاعیاد . 

ومن الأمور الجيدة التى اهتمت بها التشريعات تحديد القيمة الشرائية 
والايجارية للأفلام المصرية المصدرة إلى الخارج؛ وهو القرار رقم ۲۵۰ لسنة 
۷ وذلك من خلال لجنة؛ وكان هدف هذا القرار هو الحفاظ على قيمة هذه 
السلعة الاستراتيجية المهمة. والمشكلة الآن أن التشريعات السينمائية تتجه فى 
غير صالح الفيلم المصرى .. بدلا من حمايته وتشجیعه. مثل قرار وزير التقافة 
الذی صدر فى YA‏ أكتوبر ۱۹۹۸ء والذى يسمح باستيراد نسختين إضافيتين 
للفيلم الأجنبى فى أثناء مدة استفلاله. وهو الامر الذى يعطى مساحة „ST‏ للفیلم 
على حساب الفيلم المصرى. بما يعنى تراجع إيراداته. ومن ثم تراجع آلية تطور 
الصناعة بشكل vale‏ وكان الوزیر نفسه قد أصدر قرارًا بالسماح باستيراد أكثر 
من نسخة إضافية للفيلم الأجنبى من قبل: وهذا القرار رقم ۲۱۰ لسنة ۱۹۹۰۵. 

ومن الواجب أيضا أن نشير إلى أن السماح بزيادة عدد النسخ المستوردة من 
الفیلم الأجنبى إلى ثمانى نسخ بدلا من خمس.. فى رأى الستوردین أنه لا يؤثر 
فى مساحة الفيلم الاجنبی؛ لأن هذا القرار سیسمح لهم بزيادة نسخ الأفلام 
الجيدة؛ ومن ثم سينخفض عدد المستوردة بالنسبة نفسها. إلى جانب الاشارة إلى 
قلة الأفلام المصرية المنتجة فى مقابل زيادة عدد الشاشات فى مصر. 
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وهنا من الواجب ومن الحق أن نشیر إلى أن أفضل التشریعات التی صدرت 
كانت فى عام ۱۹۹۹ والتی خفضت الضرائب على الفیلم الصری, وعلی السینما 
بشکل ale‏ مما آسهم فی ضبط میزانیات إنتاج الافلام الصرية والتفرقة بين 
الفیلم الأجنبى والفیلم الصری, حيث جاء القرار بفرض ۵ Z‏ فقط ضريبة للفیلم 
الصری أو الفیلم الأجنبی الذی یعرض مع الفیلم الصری فى عرض واحد: فى 
مقابل فرض ضریبة مقدارها 7۸۲۰ من مقابل الدخول للفیلم OM rus I‏ 

والغریب أن الدولة لم تبسحث تخفيض الضرائب من أجل دعم الصناعة 
وتشجیمها: كما آشار إلى ذلك الدکتور عبد الحميد عباس, الأستاذ بالعهد 
العالى للسیتما: فى دراسة له صدرت عن الهيئّة المصرية العامة للكثاب 1 أسعار 
تذاكر دور العرض السینمائی i‏ حيث كتب قائلاً. إن قرار الحكومة بتخفيض 
نسبة ضريبة الملاهى على أسعار تذاکر دور العرض السينمائى النوه عنه أعلاه 
لم يصدر خصيصا من أجل تذاكر دخول دور العرض السینمائی؛ وانما قد تناول 
هذا القرار موضوع الخفض السينمائى بطريقة الصدفة؛ حيث إن القرار قد 
صدر فى الاصل من آجل تخفيض ضريبة الملاهى على تذاكر دخول الملاهى. 
فحقيقة الأمر أنه كانت شكوى مقدمة من أن إحدى مدن الملاهى الكبيرة 
الجديدة بمدينة السادس من أکتوبر, والتى حددت سعر تذكرة الدخول بأربعين 
جنيها ولكن مكتوب على التذكرة أن رسوم الدخول جنيهان: والباقى وقدره YA‏ 
جنيها يمثل قيمة وجبة غذائية. وهذه الوجبة عبارة عن علية گرتون بداخلها 
ساندويتشان وزجاجة مياه غازية. ويعنى ذلك أن ضريبة اللاهی تحتسب على 
الجنیهین. وبذلك تكون الضريبة أقل من جنيه بالنسبة إلى كل تذكرة مع أنه فى 
مدينة ملاهى أخرى مجاورة فى نفس مدينة السادس من آکتویر قيمة تذكرة 
دخولها بكلاثين جنيه نحتسب عليها ضريبة ملاهى بنسبة ۵۰ 7 حسب القائون 
الذى كان سائدا. من هنا جاء التفكير فى ضرورة تعديل مواد قانون الضريبة 
على الملاهى» والذى تخضع له صالات الديسكو والمراهنات والألماب الميكانيكية 
والكهربائية والألماب السحرية وألعاب الحواة. وسباق السيارات والقوارب 
والخیل. ومحال صيد الحمام: وصالات التزحلق على الجلید. والحفلات الراقصة 
وغير الراقصة بالنوادي» وغيرها؛ بالإضافة إلى عروض السینما. سواء عروض 
الاغلام الصرية والمشتركة؛ أو عروض الأفلام الأجنبية؛ وكذلك عروض السرح 
والسيرك والأوبرا والباليه.. وكان من الطبيعى ألا يعدل جزء فى قانون ضريبة 
املاهی, وإغفال الأجزاء الأخرى بالقانون نفسه دون مراجعة أو تعديل.. من ذلك ` 

Berd 
AY 


التخفيض الذی تحقق من باب الحظ. حیث إن قرار التخفیض لم يكن مقصودا 
به عند صدوره خدمة صناعة السینما فی الاساس. وبرغم استفادة السینما 
والسرح والسيرك والاوبرا والبالیه.. الخ من هذا التخفیض مصادفة. الا أنتا Y‏ 
نستطیع "rr ol‏ احساسنا card‏ من أن تكون هذه الأنشطة التقافية أصلة 
ضمن آنشطة اللاهی. وإحساسنا بالرارة من الأسباب التى أدت إلى تخفيض 
الضريبة على أنشطة استهلاكية لا تدعم أية صناعة انتاجية WEN‏ فبدلا من 
محاسبة من یتحایل لیتهرب من الضرائپ تم إعفاء انشطة كثيرة غير أساسية 
وغير ضرورية ومن ثم خسرت الدولة جزءًا من دخلها. كان يجب أن تحصل عليه 
من هذه الأنشطة agus‏ الاستهلاكية ! 

هذا عن التشریعات السينماثية التفصیلیة.. ويبقى أن نشير إلى القائون ۲۰۳ 
لسنة ۱۹۹۱ فی pid "ooa o‏ یس dede gan‏ القانون AV‏ 
للسینما .. 


إلى آن صدر قرار رئيس مجلس الوزراء رقم ۱۲۷ لسنة ۱۹۹۳ء والخاص 
بادماج بعض الشركات القابضة:؛ وبهذا القرار تم إدماج كل من الشركة القابضة 
للسينما والشركة القابضة للسياحة فى الشركة القابضة للاسكان - Jada‏ هذا 
هو السبب فى معاملة معدات السينما جمركيا بوصفها معدات بناء أو العكس !!- 
وهذا الدمج يعكس فلسفة الدولة فى عدم اهتمامها بالسينما كصناعة: فهی حتی 
لا ترى لها أهمية فى انقصالها كشركة قابضة مستقلة.. والهدف العام للقاثون 
٠١"‏ بالنسبة إلى السينماء يعنى أن تهدف الشركات التابعة للسينما المشاركة فی 
تنمية الاقتصاد القومى: والعمل على تحقيق خطة التتمية فى مجال الثقافة, 
والإسراع فى تحويل الأنشطة غير الاستراتيجية إلى القطاع الخاص.. والقانون 
یمطی الفرصة للشركات التابعة العاملة فى صناعة السینما لترتيب أوضاعها 
وأولويتها بالنسبة إلى الأصول التى تمتلكها بحيث يجب التخلص من الأصول 
الزائدة والأنشطة التی لا تتتاسب مع قدرات وطبيعة نشاط قطاع الأعمال العام؛ 
وإتاحة الفرصة للقطاع الخاص للاستثمار فى هذه ema‏ جس 
برنامج جيد للخصخصة يراعى تحقيق فصل الادارة عن اللكية. وتحقيق المساواة 
بين القطاعين العام والخاص. 
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)1( د. حازم الببلاوى : دور الدولة في الاقتصاد: دار الشروق: القاهرة ‏ ۱۹۸۸ ۰ 
ROMS‏ 

8۹ المرجع السابق؛ ص‎ (V) 

(A)‏ د. عبد الحميد عباس: إنتاج الأفلام ومخاطره فی مصر (الشكلة والحل)ء مرجع 
سابق: ص ۲۲, ¿YY Yi, YY,‏ 

)4( فرید النجار : الخصخصة الأزمة والحل. ملحق کتاب al YI‏ الاقتصادی العدد ۲۱۵ 
پونيو ٢۲۰۰ء‏ ص ۰۱۶۰ 

(۱۰) صدیق محمد عفیفی : التخصيصية: ناذا ... وکیف: کٹاب الآهرام الاقتصادی. عدد 
۰ أول فیرایر. ۰۱٩۹٩۳‏ ص٦‏ 

(۱۱) د. راجح راتب - كلية الحشوق - بنی سویف.. منشورات al pall‏ الاقتصادی. 

(۱۲) آحمد السید النجار : الاقتصاد الصری من تجربة پولیو إلى نموذج الستقیل. مركز 


الاهرام للدراسات السياسية والاسترلتيجية, ۰۲۰۰۲ ص ۵۵. 


(۱۳) الرجع السابق. ص ۵1 . 


)14( تقریر الاتجاهات الاستراتيجية. مركز الدراسات السياسية والاستراتيجية. الأهرام 
V‏ ص ۰۳۳۱ 

)10( محمود عبد الفضیل 2 موجة الاندماجات الجديدة بین الشرکات الدولية و العملاقة 
وأثرها على الاقتصاد العریی, موقع النظام العالی فى القرن الحادی والعشرون, د. 


۰ص Se‏ 
(V3)‏ مقابلة مع السید / ممدوح الليثى: رئيس جهاز السينماء بتاريخ ۲۰۰۵/۸/۲4 . 


)¥\( مقابلة مع الهندس / حسام "ma‏ رئيس الخدمات الانتاجية بجهاز السینماء 
بتاریخ .Y* * £fA/Yo‏ 


.۲۰۰۵/۹/۷ مقابلة مع السید / ممدوح اللینی: رئيس جهاز السینما: بتاریخ‎ (V) 


)1%( مشابلة مع المهندس / جمیل عزیز, الشرف على قطاغ الصوٹ والونتاج بجهاز 
السینماء بتاریخ ۲۰۰۹/۹/۱۲ 


(۲۰) مقابلة مع السید / ممدوح الليثى: رئيس جهاز السینما. بتاريخ /۲۰۰۵/۱. 


(۲۱) مشابلة مع السيد / سيد أبو السمود: مدير قطاع الإنتاح بجهاز السينماء بتاریخ 
۳۰۰٢٢٣٢٦‏ 


.۲۰۰۵/۱/۷۹ مقایلة مع السيد / ممدوح اللیٹی: رئيس جهاز السینما: بتاريخ‎ (YY) 

(YY)‏ مقابلة مع السيد الأستاذ / حسين القلاء الدیر العام للشركة العربية السابق ؛ بتاريخ 
&/AJA‏ * . 
والاستراتيچية . الأهرام. ۲۰۰۱ .ص ۰۳۲۹ 
۸۹٣٠ء‏ 

)11( مقابلة مع السيد / حسين القلا ء مدير عام الشركة العربية سابقا . بتاریخ 
٠۰۸۶۹‏ 


۰۲۰۰/۱۰/۲۲ فی‎ Y YO حوار المخرج داوود عبد السید .. صحيفة القأهرة. العدد‎ (TY) 
تقریر الاتجاهات الاقتصادية والاستراتيجية ؛ مركز الدراسات السياسية‎ (YA) 
والاستراتيجية , الاهرام. ۲۰۰۱ ۰ ص۳۲۲.‎ 


)18( الرجع السایق. 
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محمد خضر على 39424 


MKHedr 72 @ hotmail. com 
لات‎ | 
جيد جدا.‎ ale بکالوریس العهد العالی للسینما. قسم الانتاج» ۱۹۹۳ء تقدیر‎ - 
دبلوم الدراسات العلیا بالعهد العالی للسيفما؛ قسم الانتاج: ۱۹۹۲ ۰ تقدیر‎ - 
جید جدا.‎ 
درجة ا ماجستیر فی فنون السینما بتقدير ممتاز, ۰۲۰۰۵ تخصص انتاج‎ - 
سينمائى.‎ 
الخبرات العملية‎ 
العمل بإدارة الإنتاج لفيلم (يوم حار جدا)؛ إخراج محمد خان.‎ - 
مكتب القاھرق من‎ , MBC مدير إنتاج بمركز تليفزيون الشرق الأوسط‎ - 
سبتمبر ۱۹۹۳ حتى فبرایر ۱۹۹۶ ء كان فيها مدير إنتاج للبرامج التالية:‎ 
. ٭ يرنامج (كاريكاتير النجوم)؛ إخراج يحيى زکریا‎ 
المغنى) ۰ إخراج هانى لاشين.‎ Jal) ٭ فوازير‎ 
مركز القاهرة, من فبرایر‎ ART مدير إنتاج براديو وتليفزيون المرب‎ - 


الفنائية والدراما. منها: 


برنامج (سهرایة) تقدیم صفاء آبو السعود إخراج عمر زهران 


برنامج (ساعة صفا) تقدیم صفاء آبو السعود (خراج عمر زهران 
برنامج (سهر الليالى) تقدیم gle‏ انور إخراج محمود بکری 
تاملات كونية آغان إخراج على عبد الخالق 
حفلات مهرجان الموسيقى منوعات إخراج عادل عوض 
العربیة 

برنامج (بجلم بیوم) |خراج HE‏ سلیم 
مهرجان آبادیر بالفرب حفلات co‏ عمر زهران 
مسلسل (سبع صنایع) بطولة سناء جمیل إخراج ابراهیم الشقنقیری 
برنامج ) جلسة طرب) منوعات [خراج طارق العریان 
فوازیر (أمثال متعجبنیش) محمد عوض اخراج Jate‏ الأغصر 
حفلات توزیع جوائز فوازیر رمضان منوعات إخراج فتحی عبد الستار 
مهرجان التضامن فی حادث الاقصر منوعات اخراج عادل عوض 


- مشرف إنتاج للبرامج المسجلة بقناة دریم من نوقمیر #4 N^‏ حتی مارس 
۲۳ أشرف فيها على إنتاج كثير من البرامج السجلة. منها : 


على ورق تقديم محمود سعد إخراج باسم عبد اللمليف 
فى المنوع تقديم مجدى مهنا إخراج باسم عبد اللعلیف 
على القھوةۃ تقديم ابراهیم عيسى إخراج غبد اللطيف ذكى 


Aes 


42 


|خراج طارق فهمی 
إخراج هیثم البیطار 
إخراج هیثم البیطار 
إخراج هيثم البیطار 
إخراج وليد محمود 
إخراج محمد عبد المتعال 


إخراج محمد عبد المتعال 


تقديم هبة مندور 
تقدیم هية مندور 
تقدیم تھی عبد العزیز 
تقديم مها متبولي 


تقديم حمدى فندیل 


سينها سكوب 
هاى ستايل 


ويك أند 


يعيش أهل بلدى تقديم أحمد فؤاد نجم 


— مدير قطاع الانتاج بقناة دریم من صارس Yost‏ حتی y‏ حيث يتكولى 
الاشراف ie‏ إنتاج جميع برامج SII‏ ومنها: 


إخراج سامح عيد العزیز 
|خراج اکرم فاروق 
إخراح سامح مجدی 
إخراج محمد يونس 
إخراج أحمد عبد التعال 


إخراج خالد الإتربى 


إخراج على شوقی 
إخراج خالد شبانة 
إخراج إكرام قاروق 


^o 


تقدیم هالة سرحان 
تقدیم منى الشاذلى 
تقديم هالة سرحان 
تقديم واثل الإبراشى 
تقديم حمدى فنديل 
تقديم أحمد عبدون 
تقدیم جمال الغیطانی 
تقدیم عمار الشريعى 


تقد به, lia an!‏ نجع 


الهوا Gl gus‏ 
الماشرۃ سام 


P 


|خراج آکرم فاروق 

إخراج عماد الغول 

إخراج عماد الغول 

إخراج پاسم عبد اللطیف 
إخراج طارق فهمى 
إخراج dama‏ نصر 
إخراج عماد الغول 

إخراج عماد الغول 

إخراج طارق أبو العلا 
إخراج عبد اللطیفه ذکی 


إخراج خالد الإتريى 


تقديم نجوى إبراهيم 

تقديم وائل الإبراشى 

تقديم منى الحسمينى 

تقديم عمرو خفاجی 

تقدیم هبة مندور- إنجى على 
تقدیم آحمد شوییر 

تقدیم مدحت صالح 

تقدیم شریف متیر 

تقدیم إيراهيم عیسی 

تقدیم إبراهيم عیسی 


تقدیم عدد من المفكرين 
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تكامليةالفنونوترسلها‎ 2A 
- د.رفیق الصبان - أ. صلاح طاهر - د. صلاح فضل‎ e 
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جر وم القساب ها زال ینتظے 
ددر ورشة مسرحیة فی شعرأمل‌دنقل 
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لاكنشاف السينها 


مشاهدةا يم 
فى موسيقى الوسانط الا 


انداعات ميد E‏ جس 
"Vr‏ 


د. لئس تسب eli‏ 


د.مصطمی جاد 


د. صلاح قنصود 


د. عبد الرحمن دسوقى 


حسين وعریرۃ 
ليبرتوباليه 
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(١)التا‏ يس 


فى فلسمة المن 
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| لو سائط الحديلة 
فى سسینوجراقیا السرح 
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د. حسام الدیٰ 4جسب 


| قضية القارا نة الو sdu‏ 
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د. فوزىالشامى 
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تشکیل الناظر‎ 
فى مسر الهسواة‎ 
د. مصطمی سلطان‎ 


رقم الایداع MTM‏ / ۲۰۰۹ 


۱ الترقیم الدولى 9 - 952 - 305 - 977 LS.B.N.‏ 


مطابع ER‏ التجارية ‏ قلیوب - مصر 


m LB |‏ يميه 
الفنون 


ACADEMY OF AATS 


ناتی "در اسة" مدير الانتام السینمائی و الباحث الشاب 
محمد خضر عن الکیانات الکبری للسینمابمصر فيما بعد 
الخصخصة وقد أصبح الششر E‏ أداتنا e Lua Y‏ الجهود 
النظرية واليحثية لناقشات الر gsi‏ العام الثقافى 
وأحكامه» فیتحقق مبدؤنا بالا نبقی شینا فى العتمة »بل 
لا بد من الخروج كلية إلى "التور". 


وکنت بوم أن كلفنى وزير الثقافة الفنان فاروق 
حسٹی Casu‏ أكاديمية الفنون (بوم ۰۸ (Y.‏ ند 
خرجت من لقائى به ونصب عبنی ثمة مساران رئیسیان: 
هما : تعديث التافع التعليمية للفن فى الاكاديمية. 
والاشتباك مع الجتمم ثقافة وإبداعا. 


وفى واحد من أبرز تخطيطاتنا فى اتجاه ذلك الھدف: 
جاءت فکرتنا باصدار سلسلة ^ دفاتر الاكاديمية” ‘ التی 
سيتهمل الولف فى گل هدد (41a‏ مسکولیا الطر ح sl‏ 
ol‏ على سبیل الإشهام الباشر فى حرکة الفگر و TO‏ 
العربية, سواء بما يثيره من قضایاء أو بما يقدمه من آداء 
معرفی يراه لازشا للاخرپن. 


واعتبرت ذلك Legs‏ ومسارًا جدیدا بالاكاديمية, لیکون 
محتوی الاصدار النشور قابلا للرفض أو للتبنی, وللحذف 
أو للاضافة. وللمدیح او للهجوم؛ عبر النقد والحوار 
والعدال ail ll‏ سوم RESI:‏ الوه الت 
بدونها لا يكون الا ذلك الشح.. وهو الساوی- عندتا- 
لفقدان الحياة.. أو ما یسمونه الوت السربری. 


وفى ضو + ذلك نقدم دفتر السینمانی النشیط محمد 
خضر؛ طار LE‏ در استه القابلة للاشتباك فى مجال ثقافتنا 
السينمائية. فنکون بذلك فی قلب الطریق نحو تحقیق 
آهد اف التفاعل الذی نبفیه . 


